
���������ǯ��������� 
�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͕�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽǀĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂŶĚǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŽůĚ�ŶŽƚ�ĞĂƚ͘��
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĚ�Ăůů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ͕�ďƵƚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͘ 
dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵΖƌĞ�Ă�'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ�ĨĂŶ�ΗtŝŶƚĞƌ�ŝƐ�
,ĞƌĞΗ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞƐ͘���ůů�/�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŐŽůĨ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�
ƐƵīĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶůĞƐƐ�/�
ƚĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ǁĂƌŵĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͘ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝůƚŽŶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�
tĞƐƚ�ǁŝƚŚ�^ĞƌŐŝŽ��ƐĐŽďĂƌ�;�tZͿ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ͘��,ŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�tĂƚĞƌ�&ŝǆ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂǇ��ĞůƚĂ�
�ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
͘ 

�DĞŵďĞƌ��ŽƐƚ͗�Ψϯϱ��-��EŽŶ-DĞŵďĞƌ��ΨϱϬ 
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�ĂŶĂ�ZĞŵŝŶŐƚŽŶ ^ŝĞƌƌĂ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ� 

����-���^ŝĞƌƌĂ��ŚĂƉƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϲ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��K��'LQQHU�

DĞĞƟŶŐ 
^ƉĞĂŬĞƌ͗��^ĞƌŐŝŽ��ƐĐŽďĂƌ͕�W͘�͘ 

�ĂůŝĨ͘��ĞƉƚ͘�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;�tZͿ
ZĞŐŝƐƚĞƌ͗�� 

&ƌŝĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϭϳ 
�����^ŝĞƌƌĂ��ŚĂƉƚĞƌͬ�Wt��:ŽŝŶƚ�>ƵŶĐŚ�

DĞĞƟŶŐ͘ 
sĞŶƵĞ͗��d�� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϭϳ 
WĂƌĐ�ϱϱ͕�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕��� 

������ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�������ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�
ĂŶĚ��K��DĞĞƟŶŐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ� 
'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��K���ŝŶŶĞƌ�

DĞĞƟŶŐ 
· ,ŽŶŽƌŝŶŐ�ŽĨ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

· �dŝŵ�&ůĞŵŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
�ǁĂƌĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��������� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐĞĐƐŝĞƌƌĂĐŚĂƉƚĞƌŶŽǀϭϲϮϬϭϲŵĞĞƟŶŐ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ 



WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

�ŝƚƌƵƐ��ŝƌĐƵŝƚƐ�ZŽďŽƟĐƐ�dĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘��ŝƚƌƵƐ��ŝƌĐƵŝƚƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǀŝƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
^d�D�;^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�DĂƚŚͿ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ZŽďŽƟĐƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ŚĞĂƌƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϲ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�^ŝĞƌƌĂ�
�ŚĂƉƚĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�

�&RQWLQXHG�IURP�SDJH��� 

$&(&�&DOLIRUQLD�6LHUUD�&KDSWHU�1HZVOHWWHU�-��1RYHPEHU����� 3DJH�1R��� 

^ĞƌŐŝŽ��ƐĐŽďĂƌ͕ �W͘ �—�ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�KĸĐĞ��ŚŝĞĨ͕ ��ĂůŝĨ͘ ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;�tZͿ EŽǀĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ�^ƉĞĂŬĞƌ�� 
WƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĞďĂŶŝŬ��ŚĂƵĚŚƵƌŝ͕��ŚĂƉƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

Dƌ͘��ƐĐŽďĂƌ�ŚĂƐ�Ă��͘^͘�ŝŶ��ŝǀŝů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ůĞǀĞůƐ͘ 

^ĞƌŐŝŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�KĸĐĞ��ŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ͘����^ĞƌŐŝŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟ-
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƚĂī͘��,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�tĂƚĞƌ&ŝǆ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
tĂƚĞƌ&ŝǆ�;�t&Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
�t&͘��dŚĞ��t&�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ϱϬ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘���
dŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͗�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŚĞĂůƚŚ͖�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^tW�ĂŶĚ��sW�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞůŝĂďůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ůĞǀĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ƌŝƐĞ͘ 

 

:ŽŝŶƚ�>ƵŶĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��Wt��ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϭϳ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘��Wt��ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ŝŽŶ�tŽŽĚůĂŬĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ZĞĚ�>ŝŽŶ�ŚĂƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƵƌ�ϱƚŚ��ŶŶƵĂů�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dŝŵ�&ůĞŵŝŶŐ͛Ɛ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇďŽĚǇΖƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ͘��ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ŚĂƉƚĞƌ�
ůƵŶĐŚĞƐ�Žƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘� 
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KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĂƐ�ZĂǇ�>ĞŌǁŝĐŚ͘�ZĂǇ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�>ŝŶĐŽůŶ͘�ZĂǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�

ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ�ƵƐĞƐ�Ă�
ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�

ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�ZĂǇ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�;dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
>ŝŶĐŽůŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘Ϳ� 
,Ğ�ĂůƐŽ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

:RXOG�\RX�OLNH�WR�VHH�<285�),50�OLVWHG�LQ�WKLV�1HZVOHWWHU"�� 
$&(&-&$�6LHUUD�&KDSWHU�ILUPV�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�DUH�LQYLWHG�WR�VXEPLW�D�
FRPSDQ\�SURILOH�IRU�LQFOXVLRQ�LQ�WKLV�QHZVOHWWHU���)LUPV�WKDW�KDYH�QRW�EHHQ�
IHDWXUHG�LQ�WKH�ODVW�WZR�\HDUV�DUH�LQYLWHG�WR�SDUWLFLSDWH�DJDLQ��&RQWDFW�
/DQGRQ�%ODNH��9LFH�3UHVLGHQW��IRU�VXEPLVVLRQ�GHWDLOV� 

��3RLQW�RI�&RQWDFW� 
��/DQGRQ�%ODNH��93 
���+DZNLQV�DQG�$VVRFLDWHV����������������
��(QJLQHHULQJ� 
��������������� ��OEODNH#KDZNLQV-HQJ�FRP� 

ZĂǇ�>ĞŌǁŝĐŚ͕��ŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ—�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͘��DĞĞƟŶŐ�ZĞĐĂƉ 
WƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ͗��>ĂŶĚŽŶ��ůĂŬĞ͕��ŚĂƉƚĞƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
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 An ACEC-CA Company 
Profile 

KƉĞŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 
DŽƩ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ�ŝƐ�Ă�ΨϮ�ďŝůůŝŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ͘�tĞ͛ƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ͗ 
· ^ŽůǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
· ,ĞůƉŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉůĂŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉůĂŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ͘� 
· ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
· �/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘� 
KƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ďǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ͕�ƉŽǁĞƌ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�KƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�

ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘   
&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƐƵůƚ͘��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͘��ĂƌďŽŶ-�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ĞĸĐŝĞŶƚ͘�^ĂĨĞ͕�ĞĂƐǇ͕�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�ZĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘ 

ϭϬ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ��DŽƩ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ 
ϭ͘�ZĞƐƚůĞƐƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͗�tĞ�ůŝŬĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
Ϯ͘��ƌĞĂƟǀŝƚǇ͗�tĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ͕�ŝŶǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 
ϯ͘�,ƵŵĂŶ�ĨŽĐƵƐ͗�tĞ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚĂŝůƐ͘  
ϰ͘�ZĞƐƉĞĐƚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͕�ǀĂůƵŝŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ͘ 
ϱ͘�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͗�tĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�ďĞŚĂǀĞ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ďƌŝďĞƌǇ�Žƌ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘ 
ϲ͘��ĂƌĞ͗�tĞ�ƉƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ŶŽ�ŽŶĞ͘ 
ϳ͘�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗�tĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
ϴ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�–�ƐŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
ϵ͘��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͗�tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƌƵƐƚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ͘  
ϭϬ͘��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽƵĐŚ͕�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƐǁĞƌǀŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�;^D&Ϳ�dĞƌŵŝŶĂů�DŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ �ŽƌƌŝĚŽƌ��ǆƉƌĞƐƐ�;���Ϳ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚ͘�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕��� 
�Ɛ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌĞ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĞƐƟŵĂƟŶŐ͕�ĐŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

· WĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ͘ · >ĂŶĚƐŝĚĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƐŝƚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĂƌĞĂ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͘ · �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞƌ�ŐƵŝĚĞǁĂǇ͘ · 'ĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵĞůŝŶŐ͕�,s��͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ͘ · �ŝƌƐŝĚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘ · :Ğƚ�ďůĂƐƚ�ĨĞŶĐŝŶŐ͘ · �ŝĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ-�ŝĚ-�ƵŝůĚ�ǀƐ͘��ĞƐŝŐŶ-�ƵŝůĚ�ŽƉƟŽŶƐ�͘ 

DŽƩ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ͗ 

�ŚƌŝƐ͘DĞƚǌŐĞƌΛŵŽƩŵĂĐ͘ĐŽŵ� 



3DJH�1R��� $&(&�&DOLIRUQLD�6LHUUD�&KDSWHU�1HZVOHWWHU�-���1RYHPEHU����� 

'HEELH�/R&LFHUR� 5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 1HZVOHWWHU�(GLWRU GORFLFHUR#DFHF-FD-VLHUUD�RUJ� 
&KULV�YRQ�&ROOHQEHUJ� :HEPDVWHU FYF#ZDYHFDEOH�FRP 

 

2IILFHUV 
'DQD�5HPLQJWRQ��3UHVLGHQW� �$QGUHJJ�*HRPDWLFV� ������������� GUHPLQJWRQ#DQGUHJJ�FRP 
/DQGRQ�%ODNH��9LFH�3UHVLGHQW �+DZNLQV�DQG�$VVRFLDWHV�(QJLQHHULQJ� ������������� OEODNH#KDZNLQV-HQJ�FRP�  .DWK\�:LFNDP��6HFW\�7UHDVXUHU� �:63�3DUVRQV�%ULQFNHUKRII� ������������ ZLFNDP#SEZRUOG�FRP 

'LUHFWRUV 
&KDG�&ROHPDQ �&ROHPDQ�(QJLQHHULQJ� ������������ FKDG#FROHPDQ-HQJ�FRP 
.HYLQ�*XVWRUI� �0LFKDHO�%DNHU�,QWHUQDWLRQDO� ������������� .JXVWRUI#PEDNHULQWO�FRP� 
0DUFR�3DOLOOD�� �+'5�(QJLQHHULQJ��,QF�� �������������� 0DUFR�3DOLOOD#KGULQF�FRP 
7RP�6HOO  �6$*(�(QJLQHHUV��,QF�� ������������ WVHOO#VDJHHQJLQHHUV�FRP� 
-HUU\�-RQHV  �0RUWRQ�	�3LWDOR� ������������ MMRQHV#PSHQJU�FRP� 
'HEDQLN�&KDXGKXUL �6KDQQRQ�	�:LOVRQ� ������������� GV[#VKDQZLO�FRP 

6WDWH�'LUHFWRUV 
'DQD�5HPLQJWRQ�������� �$QGUHJJ�*HRPDWLFV� ������������� GUHPLQJWRQ#DQGUHJJ�FRP 
+DUYH\�2VOLFN������� �:RRG�5RGJHUV� ������������ KRVOLFN#:RRG5RGJHUV�FRP 
7RP�+ROGUHJH������� �+ROGUHJH�	�.XOO� ������������ WKROGUHJH#+DQG.�QHW 
7HG�+RSNLQV������� �6KDQQRQ�	�:LOVRQ� ������������ WZK#VKDQZLO�FRP 

͖͔͕͚-͕͛������������������� 



 


